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P
“UN HECTAR DE PERFORMANTA VAL AZA CA ‘
LUME INTREAGA DE PROMISIUNI ' '




DEVIZA

“Educatia corecta a elevilor
,Sportivii de azi, societatea
sanatoasa de maine”



VIZIUNEA

Deriva din nevoile de educatie, identificate
la nivelul societatii si al comunitatii ,
vizand urmatoarele aspecte:

s -dezvoltarea individuala a elevilor pe toate
planurile;

m -Crearea unui climat de munca si invatare
stimulativ si creativ;

s -garantarea pregatirii pentru adaptarea la
viata scolara,apoi cea sociala.



|.Dilagnoeza mediulul extern

Mediasul este un oras asezat in bazinul mijlociu al raului
Tarnava Mare, fiind unul dintre cele mai vechi din Valea
Tarnavelor. Un oras pitoresc in care se simte imbinarea dintre
vechi si nou, cu o alternanta de stiluri arhitectonice, de la cel
Gotic la Renascentis si Neoclasic, la Baroc.

Civitas Mediensis si-a conservat trecutul istoric in 17 turnuri
si bastioane, ziduri multiseculare inalte de peste 7 metri, 3 porti
principale si 4 secundare de acces in vechea cetate. Centrul
istoric al orasului Medias, apare ca un muzeu in aer liber.
Monumentele medievale din piata castelului sunt unice
inTransilvania.

In Medias convietuiesc in bune relatii cetateni de diferite
etnii in numar mai mare fiind romani , cu diferite convingeri
religioase.



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
-suntem singurul Club Sportiv Scolar din oras;
-avem o relatie buna cu autoritatea locala,
judeteana;
PUNCTE SLABE
-situatia economica a orasului este slaba;
-sunt putine fonduri pentru deplasare si competitii.
OPORTUNITATI

-atragerea de fonduri de la autoritatea locala si
judeteana pentru renovarea unitatii.

AMENINTARI
-scaderea populatiei scolare.



lI.Diagnoza mediulul intern
1.Scurt Istoric al unitafi

= SCOALA DE GIMNASTICA
functioneaza din 1879 si deserveste
intreaga activitate sportiva a orasului

s CSS functioneaza din anul 1969, ca
activitate independenta

= [n prezent unitatea este subordonat3
Inspectoratului Judetean Sibiu.



2.Informatii generale privind unitatea

s Unitate functioneaza in 4 cladiri

s Cladirile sunt racordate la curent,
canalizare, si au sistemul de incalzire
pe gaz.



3.Cultura organizationala

11 - - -
Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea
este pentru individ™”

Cultura organizationala a unitatii influenteaza
comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor
aspectelor vietii organizationale.

Promovam valoarea ca mod de viata.

Cadrele didactice manifesta dorinta de afirmare.

Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale.
Climatul din CSS este primitor.

Relatiile dintre profesori sunt de colegialitate, respect si
colaborare.

Organizam cu copiii manifestari si competitii la nivel local,
judetean si national.

Unitatea este renumita in oras prin calitatea actului
educativ si grija acordata elevilor pe toate planurile.



4. Prezentarea resurselor

4.1.CURRICULARE

Materialele curriculare pentru nivelul sportiv:
Planuri de invatamant

Programe scolare

Auxiliare

Manuale

Caiete de lucru

Ghiduri.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

grupele au fost stabilite infunctie de cerintele
federatiilor de specialitate

PUNCTE SLABE

Degradarea bazei materiale

Lipsa personalului de ingrijire si curatenie.
OPORTUNITATI

-participarea la concursuri locale si judetene,
nationale, internationale.

AMENINTARI
- afectarea calitatii actului didactic.



4.2. Resurse umane

= Populatia scolara

33 grupe de copii;

Numar total de copii: 484

= Impartirea pe grupe-specialitati

grupe atletism :5gr.incepatori;4gr.avansati;1gr.avansati.
grupe baschet:4gr.incepatori;3gr. Avansati; 1gr.performanta.
grupe fotbal:3gr.incepatori; 2gr. avansati; 1gr.performanta.
grupe handbal:3gr.incepatori; 2gr.avansati;1gr.performanta.

grupe tenis de
camp:1gr.incepatori;1gr.avansati; 1gr.performanta



Personalul unitatii

Didactic

/ profesori titulari

1 profesor cu grad definitiv calificat -viabilitate post
2 profesori cu grad definitiv suplinitori

2 profesori debutanti-suplinitori

1 profesor calificat-suplinitor

Didactic auxiliar

1 administrator financiar

1 administrator patrimoniu
1 secretar

Nedidactic

Lipsa personal de ingrijire si curatenie.
Sanitar

lipsa medic



Calitatea personalului didactic

s [0oate cadrele didactice sunt calificate
s / profesori au gradul didactic I
s 6 profesori suplinitori calificati



Analiza SWOT

o PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie de 100%:;
Personal didactic majoritar cu peste 10 ani
experienta;

Multe cadre cadre didactice au gradul didactic I;

> Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare/perfectionare
- Toate cadrele au cursuri de perfectionare in ultimi

3 ani si sunt interesate sa participe in fiecare an
la activitati de perfectionare si formare.



> Concursuri si proiecte

Local

Parteneriate cu toate scolile si liceele din localitate si
imprejurimi, cu parintii; cu politia.

Judetean
Cu cluburi sportive din alte judete avem parteneriate.

National si International

- Participare la concursuri locale, judetene , nationale si
internationale.



o PUNCTE SLABE

- Personal nedidactic insuficient;
- Lipsa fondurilor de deplasare.

0 OPORTUNITA'_I,'I

Intalniri Si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara programului de
lucru(cresterea coeziunii grupului);

- Organizarea unor schimburi de experienta
cu profesori si cluburi din judet;

. Intalniri frecvente cadre didactice-p3rinti-
sportivi. L

o AMENINTARI

- Lipsa unui cabinet medical si a unui medic.



Indicatori de evaluare a
performantel

Rezultate scolare: bune (materializate in diplome
si premii la concursurile locale, judetene,
nationale, internationale)

Numarul de cereri la inscrierea elevilor in club:
bun

Activitati sociale si culturale

Promovari la loturile nationale si esaloanele de
seniorl.



4.3. Resurse materiale si
financiare

S-a reusit cu sprijinul Comitetului
de parinti , al IS] Sibiu, sponsorilor,
utilarea unitatii dupa cum urmeaza:

» Amenajarea salii de forta;
= Amenajarea unui vestiar;



Analiza SWOT

o PUNCTE TARI

Asezarea strategica a unitatii in centrul orasului;
Terenuri de sport amenajate;

Curtea CSS este mare;

Baza materiala buna in majoritatea grupelor;

Starea fizica a spatiilor este buna si se incadreaza in
normele de igiena corespunzatoare;

Unitatea este conectata la internet.

o PUNCTE SLABE

Compartimentarea unitatii ;
Reteaua electrica este invechita;
Fondurile banesti nu sunt suficiente;

Curtile unitatii si terenurile de sport nu sunt
amenajate corespunzator.



o5 OPORTUNITATI

- Suntem singura unitate sportiva din oras;

- Avem o relatie buna cu autoritatea locala
si judeteana.

o AMENINTARI

- Situatia economica a orasului este slaba;
- Putine posibilitati de sponsorizare;

Avem si familii cu buget limitat si cu
sportivi de performanta.



4.4, Relatii comunitare si de parteneriat

Analiza SWOT

o PUNCTE TARI

Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local si
judetean, national;

Actiuni organizate in scop educativ in echipa cu diverse
institutii;

- Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii.

o PUNCTE SLABE

Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijini unitatea;
Neimplicarea parintilor in formarea si educarea copiilor.



o2 OPORTUNITATI
- Diverse domenii in activitatea parintilor;

- Popularizarea actiunilor desfasurate in
cadrul unitatii.

o AMENINTARI

- Timpul limitat al parintilor care poate
conduce la slaba implicare a acestora in
viata si activitatea copiilor;



ANALIZA P.E.S.T.

o POLITIC

Politica M.Ed.C.T.S. si I.S.]. privind continuarea reformei
educationale;

Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului
national de invatamant cu Sistemul european de educatie si
formare profesionala;

Politici favorabile la nivel local , judetean, pentru sustinerea
CSS.

o ECONOMIC
Resurse bugetare limitate;
Resurse extrabugetare care sa completeze nevoile CSS;

Dezvoltarea activitatii economice a orasului ar fi benefica
atat pentru oras si CSS .



o SOCIAL

Copii proveniti din medii sociale diferite, familii sarace,
afectate de somaj;

Cresterea numarului copiilor ai caror parinti lucreaza in
strainatate.

o TEHNOLOGIC

Dotarea cu tehnologie informatizata;
Televiziune prin cablu si satelit.

o ECOLOGIC

Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si
estetizarea CSS , a curtii si terenurilor;

Crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologica a
copiilor.



ANALIZA DE NEVOI

Reabilitarea termica a cladirilor unitatii;

Modernizarea spatiilor existente cu mobilier nou, specific;
Amenajarea Salii de sport;

Dotarea cu carti de specialitate, materiale didactice;

Amenajarea curtilor si terenurilor sportive;

Realizarea politicii educationale de cuprindere a tuturor
copiilor in activitati sportive;

Formarea continua a personalului didactic si nedidactic prin
grade didactice, cursuri de formare organizate de CCD, IS],
etc;

Dezvoltarea unor programe comunitare, proiecte
educationale si de parteneriat la nivel local, judetean sau
national, cu implicarea comunitatii locale;

Cresterea atractivitatii prin desfasurarea unui program
educational de calitate, in vederea egalizarii sanselor
fiecarui copil, cu acces la integrarea scolara si sociala.



ANALIZA SCOPURILOR ACTUALE ALE
ACTIVITATII ORGANIZATIEI

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin
asumarea responsabilitatilor individuale a tuturor membrilor
organizatiel;

Cresterea nivelului educatiei prin perfectionarea continua a
cadrelor didactice;

Dezvoltarea bazei didactico-materiale a CSS prin resurse
proprii sau surse extrabugetare;

Asigurarea personalului didactic calificat si stabil, care sa
asigure continuitatea la grupele de copii;

Implicarea parintilor in viata CSS, la nivel organizatoric,
decizional sau material;

Implicarea autoritatilor locale in imbunatatirea
infrastructurii actuale;



ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CALITATIV

> Ambianta din salile de sport

Climatul e favorabil desfasurarii in bune conditii a
procesului instructiv-educativ;

Ambient educational corespunzator in fiecare sala si in
celelalte spatii , cadrele didactice sunt preocupate de
munca in echipa in organizarea si desfasurarea unor
activitati sau derularea unor proiecte;

Cadrele didactice sunt receptive la noutatile in specialitate.



> Mediul social din care vin copiii

Copiii provin din medii sociale diferite, atat din
orasul Medias cat si din localitatile din apropiere;
Situatia materiala a majoritatii copiilor este buna,
avand totusi si copii ai caror parinti sunt someri
sau nu au loc de munca;

Sunt familii (sau doar unul dintre parinti) ai
copiilor din unitate care au ales sa lucreze in
strainatate, lasand copiii in grija bunicilor.



> Managementul CSS

Proiectarea si organizarea activitatilor este buna;

Asigurarea managementului calitatii prin
functionarea Comisiei de evaluare a calitatii;

Directorul unitatii a participat la toate cursurile de
formare a personalului de conducere organizate
de ISJ sau CCD.

Consiliul de administratie are in componenta
membrii, alesi in conformitate cu reglementarile
In vigoare;



1. MISIUNEA
UNITATII DE INVATAMANT

Asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a
procesului instructiv-educativ din punct de vedere material;

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa
contribuie la formarea unei personalitati autonome si
creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul
muncii scolare si la orice situatie in viata;

Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca
intelectuala si practica necesara instruirii si autoinstruirii pe
durata intregii vieti;

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si
universale;

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale a omului, al demnitatii umane si
tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un
mediu sigur, intr-o formare personala permanenta.



I\.. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Crearea unor conditii optime de
pregatire, modernizarea spatiilor,
completarea dotarilor existente prin
accesare de fonduri guvernamentale

Argument

Reabilitarea cladirilor si modernizarea spatiilor de
lucru si terenurilor, amenajarea Salii de sport,
vor contribui la realizarea unui ambient
educational propice atat sub aspect fizic cat si
psihic.



2. Reconsiderarea managementului scolar din
perspectiva descentralizarii si a cresterii
autonomiei unitatii.

Argument

Cerintele in domeniul educatiei au crescut si ca atare calitatea
demersului didactic trebuie sa fie la standarde ridicate.
Din acest motiv, se impune cu necesitate formarea
cadrelor didactice in domeniul profesional prin studiu
individual, participare |la diferite cursuri de perfectionare,
implicarea in realizarea unor proiecte educationale si de
finantare. In acest sens e necesara formarea unei echipe
de lucru care sa identifice potentiali sponsori si alte surse
extrabugetare care sa conduca la cresterea autonomiei
unitatii.



3. Dezvoltarea unui parteneriat eficient
cu parintii si institutiile comunitare

Argument

Parintii se lovesc de multe ori de adevarate
probleme in relatiile cu copiii lor la care nu gasesc
raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaza la
profesori pentru gasirea unor raspunsuri.

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii
comunitare este benefica pentru copii atat pe
plan afectiv, social, cultural cat si financiar.



4. Dezvoltarea curricumu-lui la
decizia CSS

Argument

Avand in vedere ca in unitatea noastra sunt
copii romani, maghiari si de alte etnii si
confesiuni, care provin din medii culturale
diferite, este necesara abordarea
curricumu-lui la decizia scolii tinand cont
de aceste considerente.



5. Dezvoltarea managementului grupei prin
Implementarea unor strategii educationale
astfel incat activitatea sa fie centrata pe
copil pentru a-i dezvolta personalitatea si
adaptarea la viata scolara sa se faca rapid.

Argument

Pentru ca nu exista doi copii la fel se impune individualizarea
instruirii si implicit diversificarea strategiilor de predare-
invatare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de
cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice si
procurarea si confectionarea de materiale didactice
specifice.



\/. OPTIUNI STRATEGICE SI
MODALITATI DE REALIZARE

o Dezvoltarea curriculara

- Organizarea si desfasurarea flexibila a activitatii
didactice;

. Intocmirea planificarilor instructiv-educative
anuale si saptamanale tinand cont de
particularitatile de varsta ale copiilor si in functie
de evaluarea predictiva;

Folosirea unor strategii didactice specifice pentru
invatamantul sportiv;

Realizarea unor studii, experimente pe probleme
specifice procesului didactic.



o Dezvoltarea resurselor umane
Respectarea numarului de copii inscrisi in valori normale;
Perfectionarea continua a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

o Atragerea de surse financiare si dezvoltarea
bazel materiale
Continuarea dotarii salilor cu mobilier specific ;
Dotarea cu aparatura electronica de uz didactic ;

Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si
societati comerciale, etc.;

Reabilitarea cladirilor;
Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri;
Amenajarea salii de sport.



o Dezvoltarea relatiilor comunitare si de
parteneriat

- Extinderea relatiilor de parteneriat cu Primaria, Consiliul
Judetean, Biserica, cu alte scoli, licee din judet si din alte
judete.



PLAN OPERATIONAL

1. CREAREA UNOR CONDITIIOPTIME DE REABILITARE TERMICA |
MODERNIZAREA SPATIILOR, COMPLETAREA DOTARILOR EXISTENTE
PRIN ACCESARE DE FONDURI GUVERNAMENTALE

OBIECTIV 1

Identificarea lucrarilor si a costurilor acestora a reabilitarii
termice, amenajarii salii de sport si a celorlalte dotari necesare,

RESURSE

financiare: bugetare

Umane: echipa manageriala, specialisti in domeniu.
AUTORITATE

CSS ; Primaria; ISJ]

RESPONSABIL

Director

ORIZONT DE TIMP

pe perioada 2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA

Studiu de fezabilitate,note de constatare, demersuri catre
primarie si ISJ]




OBIECTIV 2
Identificarea resurselor financiare necesare realizarii acestor lucrari
RESURSE
financiare: bugetare:guvernamentale
Umane: echipa de proiect, contabil
AUTORITATE
CSS , Primaria, ISJ]
RESPONSABIL
director, reprezentant ISJ]
ORIZONT DE TIMP
2025-2029
INDICATORI DE PERFORMANTA

- Convocarea echipei de proiect; nota de fundamentare a bugetului;
identificarea proiectelor de finantare.




OBIECTIV 3

Dezvoltarea unor proiecte de finantare prin Proiectul pentru reforma
educatiei

RESURSE

financiare: bugetare

Umane: echipa de proiect
AUTORITATE

CSS, Primarie, ISJ]
RESPONSABIL

Director , reprezentant ISJ]
ORIZONT DE TIMP
2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA
Elaborare proiecte de finantare




PLAN OPERATIONAL

2. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR DIN PERSPECTIVA
DESCENTRALIZARII' SI'A CRESTERII AUTONOMIEI

OBIECTIV 1

Consilierea cadrelor didactice debutante in domeniul activitatii de
predare-invatare-evaluare

RESURSE

Umane:cadre didactice debutante
AUTORITATE

Director

RESPONSABIL

Mentori

ORIZONT DE TIMP

PAVPASEVAPAS

INDICATORI DE PERFORMANTA
dobandirea metodelor de invatare activa
Proces instructiv-educativ de calitate
Metode interactive centrate pe individ.




OBIECTIV 2

Valorificarea abilitatilor, aptitudinilor si a competentelor cadrelor
didactice prin antrenarea lor in activitati curriculare in vederea
obtinerii performantei profesionale si a promovarii in cariera

RESURSE

Financiare: extrabugetar; bugetar
Umane: cadre didactice
AUTORITATE

CSS

RESPONSABIL

director, consiliu de administratie.
ORIZONT DE TIMP

2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA
Implementarea informatiilor dobandite in cadrul grupelor;
Imbogatirea etosului unitatii.




OBIECTIV 3
Participarea la activitati de formare continua in domeniu
RESURSE
financiare: buget, sponsorizari
Umane: cadre didactice
AUTORITATE
CSS, IS], Primaria, CCD
RESPONSABIL
Responsabil cu reforma, director
ORIZONT DE TIMP
2025-2029
» INDICATORI DE PERFORMANTA
- Obtinerea performantei in actul educational si profesional.




PLAN OPERATIONAL

3. CREAREA DE SERVICII INTEGRATE SI ALTERNATIVE PENTRU EDUCATIE

OBIECTIV 1
Perfectionarea personalului unitatii in domeniul educatiei la varste
precoce

RESURSE

Financiare: bugetare

Umane :personalul CSS
AUTORITATE

CSS, CCD

RESPONSABIL

Responsabil cu reforma, director
ORIZONT DE TIMP

2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA
Satisfacerea nevoilor speciale ale copiilor




OBIECTIV 2

Dotarea corespunzatoare a salilor de joaca cu mobilier, specific
varstei

RESURSE

Financiare :bugetare, extrabugetare

Umane :cadrele didactice, firma specializata in mobilier
AUTORITATE

CSS, Primaria,IS]

RESPONSABIL

Director, reprezentant ISJ]

ORIZONT DE TIMP

2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA

Crearea conditiilor de securitate pentru copii

Desfasurarea activitatii preferate care nu pun in pericol viata si
sanatatea copiilor.




OBIECTIV 3
Intocmirea planificarilor in functie de varstd, inclinatii, talent
RESURSE
Umane : cadrele didactice
AUTORITATE
CSS
RESPONSABIL
cadrele didactice, director
ORIZONT DE TIMP
2025-2029
INDICATORI DE PERFORMANTA

- Adaptarea temelor si continuturilor la particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor.




PLAN OPERATIONAL

4. DEZVOLTAREA UNUI PARTENERIAT CU PARINTII SI INSTITUTIILE

COMUNITARE
OBIECTIV 1
Organizarea si desfasurarea activitatilor de educatie pentru parinti
RESURSE

Financiare : extrabugetare

Umane :cadre didactice, parinti
AUTORITATE

CSS

RESPONSABIL

Director, formatori de parinti
ORIZONT DE TIMP

2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Articole, anunturi, tabele de inscriere, asigurare logistica,
chestionare, albume fotografii, diseminarea in mass-media.



OBIECTIV 2

Dezvoltarea unor proiecte de parteneriat cu: comitetele de parinti,
scoala,biserica,autoritati locale

RESURSE

Financiare : extrabugetare

Umane : cadre didactice, parinti,reprezentanti ai institutiilor locale
AUTORITATE

CSS, scoala, politia, primaria, biserica, ISJ]
RESPONSABIL

Director, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP

2025-2029

INDICATORI DE PERFORMANTA

Protocol de parteneriat

Realizarea activitatilor planificate in proiecte
Albume foto

Portofolii

Articole in presa de specialitate si locala




OBIECTIV 3

Organizarea unor activitati cu participarea parintilor si a altor
parteneri sociali pentru cunoasterea nevoilor CSS

RESURSE
Financiare : extrabugetare

Umane : cadre didactice, parinti, reprezentanti autoritate
locala, ISJ]

. AUTORITATE
CSS
RESPONSABIL
Director ,cadre didactice
ORIZONT DE TIMP
2025-2029
INDICATORI DE PERFORMANTA
Pliante
Ziua portilor deschise




OBIECTIV 4

Diversificarea strategiilor de predare-invatare
RESURSE
Umane : cadre didactice
AUTORITATE
CSS
RESPONSABIL
Director ,cadre didactice
ORIZONT DE TIMP
2025-2029
INDICATORI DE PERFORMANTA
Cresterea calitatii informatiilor
Produsele activitatii.




